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康寧學校財團法人康寧大學 

106 年度上半年第二週期大學校院校務評鑑自我追蹤評鑑 

前置評鑑計畫小組 會議紀錄 
 

時間：107 年 4 月 17 日（星期二）上午 11 時至 12 時止 

地點：北大-行政大樓 5 樓會議室、南大-行政大樓 4 樓會議室(視訊會議) 

主任委員暨召集人：黃宜純 校長 

執行秘書：陳昌裕副校長暨研發長 

出列席人員：如簽到表 

記錄：翁錦霞 

 

壹、 主席報告： 

今天召開校務評鑑自我追蹤評鑑前置評鑑計畫小組會議，感謝研發長說明本校校務評鑑認

可結果，除了項目 1有條件通過外，其他三個項目均通過，通過項目部分，需向教育部備查自

我改善計畫跟執行的成果，把現在執行成果，做對照與報備；針對項目一有條件通過部分，最

大問題是因合併所產生的問題，希望我們能改進。 

距離上次校務評鑑近 1年了，在這 1年中，本校不只增加主管共識營，還有期初、期末等

校務研討會；人力方面，在南北校區也有一部分調整，包括教務處正與教育部溝通人力整合，

學術單位應外科、應外系、企管科、企管系等部份也有人力的整合。財力方面，現在合併滿三

年，也由兩個帳本併成一個帳本，物力資源分配等等。本校高教深耕計畫也是南北共同執行。

有關項目四管考部分，學校本學期成立內控小組，將原來內稽小組定義重新劃分，不僅獎補助

款的考核。另外也聘任閻亢宗跟鍾珮珊老師等 2位擔任校長特助，對於校長交代事情會不定期

配合。換句話說，已事隔一年多，各項目負責人彙整資料能夠蒐集這些改善情況，有效調整。 

對於項目一有條件通過部分，全校各單位共同因應，SWOP分析採可動式修正。在校務發

展方案，也從 60個縮減為 24個行動方案，表示已往前改進、轉變，在執行上更到位。另外，

學術系科整合以健康產業為主，系科間部分整合或系科改名，例如健康科技系，機器人跟照顧

的整合等。我們從去年評鑑完到現在一直都已不斷努力改善。直接進入提案討論。 

 

貳、 業務單位工作報告： 

一、 上次會議決議事項：無 

二、 執行報告： 

(一) 依據高教評鑑中心 106年度第二週期大學校院校務評鑑實施計畫，其評鑑認可結果採

對每一評鑑項目分別認可，分為「通過」、「有條件通過」及「未通過」三種結果；處

理方式與有效年數如表 1，本校認可結果一覽表，如表 2。 
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表 1 大學校院評鑑認可結果之處理方式與有效年數 

 

表 2康寧 106年度上半年第二週期大學校院校務認可結果一覽表 

評鑑項目 認可結果 有條件通過具體理由 

項目一： 

校務治理與

經營 

有條件通過 

1. 原兩校環境和狀況差異過大，惟該校提出的SWOT分

析未能清楚列出差異；且自我定位未能與SWOT分析

結果做聯結，並提出因應策略。 

2. 該校對於校務計畫的管考目前只有在校務會議、行政

會議和臨時性會議，缺乏執行管考的方法和工具。 

3. 該校尚未依規劃之自我定位與重點特色進行人力、財

力、物力資源配置或重新調整。 

4. 該校自兩校合併後，雖有舉辦主管共識營，但尚未具

體建立兩校區原有成員間之有效交流機制，兩校區人

員因地理位置限制而多為各自獨立運作，不利形塑合

併後之組織新文化。 

項目二： 

校務資源與

支持系統 

通過  

項目三： 

辦學成效 
通過  

項目四： 

自我改善與

永續發展 

通過  

 

 

認可結果 處理方式 備註 

通過 
提出自我改善計畫與執行成果，報
本會備查。 

 

1.認可有效期限為 6 年 

2.各種處理方式均以評鑑結

果正式公布日起一年為改

善期。 

3.追蹤評鑑或再評鑑通過

後，有效期間為本次 6 年

評鑑循環剩餘時間。 

有條件通過 

1. 提出自我改善計畫與執行成果，
接受「追蹤評鑑」。 

2. 追蹤評鑑內容僅針對實地訪評報
告書 所提問題與缺失。 

未通過 

1. 提出自我改善計畫與執行成果，
接受再評鑑。 

2. 再評鑑作業根據評鑑項目，提出
自我評鑑報告，重新進行評鑑。 
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參、 討論事項  

提案ㄧ：討論 106 年上半年第二週期校務評鑑自我追蹤評鑑作業實施計畫(草案)，提請 討論。 

說  明： 

一、 依據高教評鑑中心「106 年度第二週期大學校院校務評鑑實施計畫」及「大學校院校

務評鑑追蹤評鑑與再評鑑作業準則」辦理。 

二、 各受評年度後二年之 3 月至 5 月間，追蹤評鑑委員人數為 1 至 3 人。 

三、 實地訪評地點台南校區，日期由學校擇 1 日進行實地訪評： 

四、 實地訪評： 

上午：10:00-13:30 

委員到校→預備會議→簡報→資料檢閱→委員進行意見彙整提出「實地訪評待釐清問

題表」→午餐休息 

下午：13:30-18:00 

學生代表座談→教師與行政人員晤談→資料檢閱→學校對待釐清問題之說明→委員

撰寫結果報告→離校 

五、 追蹤評鑑之結果均分為「通過」、「有條件通過」及「未通過」三種，評鑑結果之決

定係由評鑑委員提出認可結果建議案，經受評學校申復程序後，提交「認可審議委員

會」進行議決，作成「認可結果報告書」。 

決  議： 

一、 通過自我追蹤評鑑組織架構及任務 

(一) 成立自我追蹤評鑑前置計畫小組 

(二) 成立自我追蹤評鑑指導委員會 

(三) 成立自我追蹤評鑑工作小組 

(四) 成立外部評鑑委員會 

二、 通過自我追蹤評鑑管考重要時程 

(一) 追蹤校務自我評鑑專題研習：秘書室 107.07.4 09:30 舉辦期末檢討會一併辦理) 

(二) 校外參訪學校：為節省車馬費用建議參訪北部鄰近地區健康護理學院起家學校

107.08.29-30  (三、四) 擇一日，教資中心規劃主管研習營請一併規劃。 

(三) 舉辦追蹤自我評鑑：107 學年度期中考前後 9 月底 10 月初舉辦追蹤自我評鑑，考

量節省車馬預算編列，由請校長聘任南部專家 2 位於南校區進行自我評鑑一日。 

三、 通過經費預算編列，列入 107 學年度學校自籌款編列。 

 

提案二：討論追蹤評鑑「自我改善情形結果」案，提請 討論。 

說  明： 

一、 108 年 2 月 15 日前受評學校須依據實地訪評報告書之「（三）建議事項」逐項回應

撰寫「自我改善情形結果表」，以做為後續追蹤改善情形之依據。 

二、 彙整各項目回應「自我改善情形結果」內容(含佐證資料附件)，敬請討論。 

決  議： 

一、 第一階段：敬請各項目負責人交叉對調檢視，針對學校回應部分需要增減文字，請以

紅色字體繕打標註，請於 4 月 23 日(一)中午前電子檔回復。(隨即進行第二階段由副
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校長檢視提出相關問題)   

    項目一研發長檢視項目二(含附件佐證資料) 

    項目二教務長檢視項目一(含附件佐證資料) 

    項目三學務長檢視項目四(含附件佐證資料) 

    項目四主任秘書檢視項目三 (無提供附件佐證資料)  

二、 第二階段：敬請副校長們針對各項目與負責人對調檢視意見後學校回應內容，提出問

題，請以紅色字體繕打標註，請於 4 月 23-27 日(五)中午前電子檔回復。 

項目一由李副校長檢視相關問題 

項目二由陳副校長檢視相關問題 

項目三由楊副校長檢視相關問題 

項目四由校長檢視相關問題 

三、 修正版如期於 5 月 1 日提案指導委員會議審議。 

 

肆、 臨時動議 無 

伍、 散會  下午 12時 


